CEMbA MAFA3SUHOB 30 aBrycra 2024 r.

MMy ey (45 My MAFHUT

«MAFHUT>» OBDBABNIAET O POCTE 4YMUCTOM
PO3SHMYHON BbIPYYMKUM HA 20,3% M
CONMNOCTABMMbLIX TNMPOAAX HA 10,7% B 1
nosavyroammn 2024 rT.

KpacHopnap, 30 aBrycrta 2024 r.: [1AO «MarHuT», oauH 13 BeayLmx poCCUNCKNX
puTennepos (aanee «KomnaHusa», «MarHut», «I'pynna»; MOEX: MGNT), obbsaBnseT
onepaumoHHble 1 (PMHAHCOBbIE pe3ysibTaThbl AesTesIbHOCTU 3a 1 nonyroane 2024 roaa.

KnioueBble onepaunoHHble n huHaHCcoBble! nokasaTenm 3a
1 nonyroaue 2024 ropa

¢ KomnaHusa otkpbiia (gross) 1 059 marasmHoB nnu 944 marasmHa (net).
O6Llee KoNMYecTBo MarasMHOB CETU MO COCTOAHMIO Ha 30 utoHa 2024 r.
coctasumno 30 109;

e Toprosas nnowaab KomnaHum yBenunuunacb Ha 323 TbiC. KB. M. Ob6uias
Toproeas nnowaab coctasuna 10 376 TbIC. KB. M. (pocT 6,4% roa K roay);

e KoMnaHusi yckopusa BbiNoJIHEHUE NPpOorpaMMbl pean3anHa — KOM4YecTBo
06HOBJIEHHbIX Mara3mMHOB MOYTK YABOMWIOCH ro4 K rogy n coctasunio 1 157
Mara3smHoB (744 marasuHa y goMa «MarHmTt» 1 169 marasmHoB y AoMa
«[Ankcn», 210 marasmHoB gporepu 1 34 cynepMmapkeTa);

e ConocraBuMbie npoga)u (LFL)? yBenuuunucb Ha 10,7% Ha dhoHe pocTa
LFL cpeaHero 4yeka Ha 9,9% wu pocTta LFL Tpadwuka Ha 0,7%;

e O6wWuni oHNnaiH-o60poT ToBapoB (GMV) c HAC3 Bbipoc Ha 142,0% un
coctaBun 42,9 mnpp pyb.;

e KoMnaHus 3akpbina caenky no nokynke 33,01% ceTtun «Cambepu» 1 B
1 8 8 0/ cooTBeTCTBMU C npasunamm MCOO KoHconuanpoBasa ee rnokasaTtesnun B
4 o duHaHcosble pe3ynbTatel [pynnel ¢ 11 gHBapsa 2024 r. B pesynbTtate obwan

. Bbipy4ka Bbipocsia Ha 18,8% rop k rogy ao 1 460,1 mnpa pyb6.;
POCT OBLLUEW BbIPYYKU

e UYucraa po3HMUHas BbIpy4yKa yBenumuunacb Ha 20,3% ropg kK roay u
coctaBuna 1 448,5 mnppa py6.;

e Banosas npubbinb yBenuuusiacb Ha 17,0% roa K rogy ao 327,3 mnpa pyb6.
BanoBas peHTabenbHOCTb CHM3M1acb Ha 33 6. n. rog kK roay Ao 22,4% B
pesynbtaTte yBeINYEeHUss UHTEHCUBHOCTM NPOMO, POCTa JIOTMCTUYECKNX

2 2 o/ pacxoAoB 1 NOTepb, YAaCTUYHO KOMMNEHCUPOBAHHbIX MOMOXUTENbHbLIM BANSHUEM
| 4 0 CTPYKTYpbl (DOpMaTOB;

BATOBAA

PEHTABE/TbHOCTD e [TMokaszatenb EBITDA coctasun 77,2 mappa py6. PeHTabenbHOCTb Nno

EBITDA cocTtaBuna 5,3% Ha ¢oHe AnHaMUKK BasioBOM peHTabenbHOCTU 1
KOMMepYeckunx, obL1exo3sMCTBEHHbIX U aAMUHUCTPATMBHbIX PacxoAoB,
4aCTUYHO KOMMEHCMPOBAHHOWM POCTOM MPOYMX AOXOAOB M PaCXOO0B;

! [lo npumeHeHns MC®O 16

2 pa3a pacueTa LFL-noka3saTeneit BkoYaeT MarasuHbl CycTs 12 MecsiLes c AaTbl OTKpbITUSA. PocT LFL-npoaax v cpefHero yeka paccymTaH no Bbipyyke ¢ HAC.
3 Gross Merchandise Value - 06wmii TOProBbIi OHMAKH-060pPOT; 3TO COBOKYMHbIA 060POT MO KOHEYHOM CTOMMOCTM AJA MOKynaTesei Ha OHMaiH-niowaakax,
BKIOYas «MarHut MapkeT» n «[ukcu», A0 BbldeTa npomMokoaoB M Hanoros (HAC), Bknoyas COO6CTBEHHbIM M KOMUCCUMOHHbBIM TOBap, CTOMMOCTb AOCTaBKM,
noAapoyHble cepTudMKaTbl 3@ BbIYETOM CKWAOK, BO3BPATOB M OTMeH. GMV He BKIOYAeT yCnyruM MOCTaBWMKOB W NMpoAaBLOB ToBapos (doToneyaTtb, LEHTp
noAroToBKW TOBapOB, peknaMa v ap.).
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1,4x

COOTHOLEHWUE YNCTbIN
JONr / EBITDA

Yucrasa npmbbisib yMeHbLMuNacb Ha 39,9% rop k roay Ao 22,4 mnpa pyb6.
PeHTabenbHOCTb YNCTOW NpU6BLINYK CcHM3MNAck Ha 150 6. n. roa k roay u
coctaBuna 1,5% Ha doHe aMHaMmku nokasaTtenss EBITDA u y6biTka no
KYPCOBbIM pa3HuLaM, Nosly4eHHOro B CBSA3M C NPSAMbIMU UMAOPTHLIMU
onepaumamMun. Yucrasa npmbbinb, CKOPPEKTUPOBAHHASA Ha YObITOK MO KYpPCOBbIM
pa3HuuamMm, coctaBuna 26,4 mnpg pyb6., peHTabenbHOCTb CKOPPEKTUPOBAHHOMN
ymcrton npmbbinm — 1,8%:;

Mo coctosiHmto Ha 30 utoHsA 2024 r. uncTbi gonr coctasmn 221,4 mnpa pyb6.
CooTHoLweHue Ynctbiii gonar / EBITDA coctaBuno 1,4x. CylecTBeHHbI
obbeM noralleHuns fosra B OTYETHOM nepuoae cnocobCTBOBas CHUXEHUIO
NOTEHUMANbHOIO pUCKa pocTa NMPOLIEHTHbLIX pacxoAoB. B pe3ynbtaTe
CpeaHeB3BeLleHHas CTOMMOCTb Aosira KoMnaHuu BCe elle ocTaeTcs
3HAUUTENIbHO HUXE TeKyLlen knoyeson ctaskun LIB PO Ha yposHe 10,7%.

KnioueBble cobbiTna 1 nonyroausa 2024 r. m nocne
OT4YEeTHOro nepuoaa

«MarHmT» 06bSBUA 0 Ha3HayeHun ¢ 17 masa 2024 roga reHepasnbHbIM
avpekTopoM KomnaHuu EBreHunst Cny4yeBCKOro, paHee 3aHMMaBLIEro No3numnto
AVpeKTopa Mo CebCKOXO3ANCTBEHHOMY M MPOMbILLJIEHHOMY KOMMIEKCY;

KomnaHus Bbinnatuia ABa TpaHwa AMBMAEHA0B Ha obLLyto cyMMy okoso 84
Mnpa py6. B sHBape u uione 2024 roaa;

«MarHunT» pasmectun bupxesble obnuraumm obwmm obbemom 25 mnpg pyb.;

«MarHmT» yBenmumn Konn4yectso mMarasmHos Ao 30 Tbicau. «lO6bunerHbiM» cTan
MarasmH «MarHuT» «y aoMa», OTKpbIBLIKIACA B KpacHoAapCcKkoM Kpae —
AoMallHeM pernoHe KomnaHuu;

«MarHuT>» nepesanyCcTua NnporpamMmmy N0s/bHOCTU no4 6peHaoM «MarHuT
Mnoc»;

«MarHuT» 3anyctuna dpaHLLmM3y CBOMX OCHOBHbIX TOProBbixX (hOpMaToB.



OnepaumoHHble pe3ynbTaTbl 3a 1 nonyroame 2024 r.

PO3HMYHas Bbipyyka

1M 2024 in 2023 N3MeHeHune N3MmeHeHune, %
O6uwasn uncras po3HUYHaA BbipyukKa®, MJIH 1448 541 1 203 688 244 853 20,3%
MarasuHbl y AoMa «MarHuT»> 995 681 842 983 152 698 18,1%
MarasuHbl y goma «QUKCU» 158 080 138 185 19 894 14,4%
CynepmapkeTbl® 127 939 121 639 6 301 5,2%
Oporepn’ 108 865 94 623 14 242 15,1%
Konuuecrtso uekoB®, MNH 3185 3010 176 5,8%
MarasuHbl y goMa «MarHuT» 2 429 2282 147 6,4%
Mara3uHbl y goma «QUKCU» 345 332 13 4,0%
CynepmMapkeTbl 163 170 -6 -3,7%
Oporepn 223 213 11 5,0%
CpenHui uek®, py6.° 440 400 40 9,9%
MarasuHbl y goMma «MarHnTt» 410 369 41 11,0%
MarasuHbl y goma «UKCU>» 458 416 41 9,9%
CynepmMapkeTbl 783 717 66 9,2%
Oporepn 488 445 43 9,6%
PesynbTtaThbl LFL®
in 2024
CpeaHuii uek Tpacduk Mpopaxxu
Utoro 9,9% 0,7% 10,7%
MarasuHbl y goMa «MarHuT» 10,4% 0,9% 11,4%
MarasuHbl y goma «QUKCU>» 10,0% 1,5% 11,7%
CynepmMapkeTbl 8,5% -3,5% 4,8%
[Nporepu 9,0% 1,1% 10,2%

4 Bksitoyas MarumT KocMeTnk OHNaiH, anTekun, MarasuHbl, pacrosioXeHHble B oTaeneHnsax «Moutsl Poccum», «Maruut Mapket» n «Cambepu»

5 MarasuvHbl y AOMa BK/IIOHAIOT MarasuHbl y IoMa, MarasuHbl «MarHuT CUTU», MArkne AUcKayHTepbl «Mos LieHa» 1 XeCTKue AnCKayHTepbl «epBblii BbIGOp»
6 CynepMapkeTbl BKOYAIOT CyrnepMapkeTbl «MarHuT CeMelHblii» 1 CynepcTopbl «MarHut SkcTpa»

7 B TOM umncne 106 MarasvHoB KOCMETUKM, PACMONOXEHHbIX B Y36ekucraHe

& He Bktouas «Cambepu»

° be3 HAC



MarasuHbl 1 Toprosas nnowaabi®

in 2024 in 2023 N3MeHeHune N3MeHeHune, %
Konunuecrso marasnHoB (Ha KOHeL 30 109 28 309 1 800 6,4%
nepuoaa)
MarasuHbl y agoMa «MarHuT» 19 423 18 072 1351 7,5%
Mara3suHbl y goma «AUKCU>» 2274 2213 61 2,8%
CynepmMapkeTbl 481 490 -9 -1,8%
[Oporepu 7 931 7 534 397 5,3%
I((g::sqst;cmo OTKPbITbIX MarasmHoB 1 059 1021 38 3,7%
MarasuHbl y goMa «MarHuT» 798 731 67 9,2%
MarasuHbl y goma «AUKCU» 51 31 20 64,5%
CynepmMapkeTbl 0 0 0 n/a
[porepwu 210 259 -49 -18,9%
KonunuyecrBo 3akpbiTbiX MarasmHoB 115 117 -2 -1,7%
MarasuHbl y goMma «MarHunT» 76 75 1 1,3%
MarasuHbl y goma «UKCU» 12 26 -14 -53,8%
CynepmMapkeTbl 8 3 5 166,7%
[porepwn 19 13 6 46,2%
KonunuecTtBo oTKpbITbIX MarasuHoB (Net) 944 904 40 4,4%
MarasuHbl y goMma «MarHnT» 722 656 66 10,1%
MarasuHbl y goma «JUKCU» 39 5 34 680,0%
CynepmMapkeTbl -8 -3 -5 166,7%
[porepun 191 246 -55 -22,4%
O6uwwas Toprosas nnowaab (Ha KoHel 10 376 9 753 623 6,4%
nepuoaa), TbiC. KB. M
MarasuHbl y goMa «MarHmt» 6 807 6 287 520 8,3%
MarasuHbl y goma «ANKCU» 756 728 28 3,8%
CynepmMapkeTbl 969 980 -10 -1,1%
Oporepun 1811 1730 81 4,7%
MpupocT Toprosoi naowaam (Net), 323 281 42 n/a
TbIC. KB. M
MarasuHbl y goMma «MarHuT» 281 225 55 n/a
MarasuHbl y goma «QUKCU>» 17 8 8 n/a
CynepmMapkeTbl -14 -5 -9 n/a
[Oporepwn 39 52 -13 n/a

10 He Bkntoyas «Cambepu»



OnepauyMmoHHbIe NoKa3aTesim

B 1 nonyroaumn 2024 r. obuwas Bbipy4dka Bbipocna Ha 18,8% rog kK roay n coctaBmna
6 9 0/ 1 460,1 mnppg py6. Yucrtas po3HMYHas Bbipy4ka Bbipocia Ha 20,3% rog K roay Ha
J 0 ¢doHe yBenmueHms ToOproBomn nnowaamn Ha 6,4% v pocta LFL npoaax Ha 10,7%.
Yncras po3HMYHas Bbipy4yka MarasmHoB Y AoMa «MarHuT» yeBenuumnacb Ha 18,1%
6narogaps pocty LFL npogaxk B 3pefnbix MarasmHax u yBean4YeHno TOProBon naowaau.

PoCT uncTon po3HMYHON BbIpYYKM NMpOAOsIKaA onepexaTtb poCT TOProBow niaowaamn
6narogaps ganbHeNLWeMY NOBbILWEHWIO MIOTHOCTU NMpoAax. Bbipydka C KB. M MO BCeM
CceTu B OTYETHOM nepuoae yBenmumnack Ha 6,9% rog K rogy, npu 3TOM BbIpydKa C KB.
M B MarasmHax y goMa «[ukcu» Bblpocna Ha 7,9% roa K roay.

PocT Toprosoi nnowaan HeMHOro yckopuncs ao 6,4% rog k rogy 6narogaps
OpraHMYyecKoMy pasBUTUIO TOProBol ceTu. B TeueHne nepBbix wectn mecsaues 2024
6 40/0 roga KomnaHnusa otkpbina (gross) 1 059 marasuHos nnu 944 marasmHa (net). Mpupoct
1 4 Toprosow naowaaun (net) B 1 monyroann 2024 r. coctaBun 323 TbiC. KB. M. Obuiee
KOMYEeCTBO MarasmHoOB ceTu No cocTosiHMio Ha 30 uioHa 2024 r. coctasmno 30 109
(+1 800 3a nocnegHue 12 mMecsueB).

PocT LFL npogax yckopuncs ¢ 5,5% B 2023 roay ao 10,7% B 0T4eTHOM nepuoae
rnaBHbIM ob6pa3omM 61arogaps CMAbLHOM AMHaMKKe pocTa cpefHero vyeka. 806
MarasmHoB (net) Bownu B 6a3y LFL B 1 nonyroaun. Ha agaHHbIn MOMeHT 91% TOoproBoi
naowaan KomnaHmu yxxe 4OCTUIAM 3pesioro YPOBHS NMpoAax, U Tonbko 9% HaxoanTcs
B CTaAuun BbIXO4a Ha LesieBble nokasaTtesn. TakuMm obpasom, pocT LFL npogax 6bin
06ycnoBneH BbICOKMMW NoKasaTensaMu 3pesbiX MarasuHoB, a He TeMMaMn yBendeHuns
TOProBow njowaau.

PocTt LFL npoaax B oT4eTHOM nepuoge 6bin obycnosneH poctoM LFL cpeaHero yeka Ha
9,9% wn pocTtoM LFL Tpadwmka Ha 0,7%. PocT LFL cpegHero yeka ctan pesynbTaToM
YCKOpPEeHUS MHPA[UMN o4 K rogy, NOBbIWEHUS NMPOMO aKTUBHOCTU U yBETUYEHUS
KOoJSiMyecTBa TOBApOB B KOp3nHe. NpoMO aKTMBHOCTb yCUAMIACch Kak KBapTan K
KBapTasy, Tak 1 roa k rogy. Poct LFL Tpaduka coctasun 0,7% 6narogaps npoMo um
MapKEeTUHIrOBbIM MHULMATUBAM.

Mo coctosiHMio Ha 30 utoHA 2024 r. KOJIMYECTBO AepXXaTesiel KapT N0SNbHOCTH

80 Mn H pocturno 80,5 maH. B uenom no KoMnaHMn fons NOKynoK C UCMosib30BaHUEM KapT
nosnebHocTn coctaBuna 50% B yekax n 67% B npogaxax. B nnkoBbie AHU OTYETHOIO
nepuoa oHa gocturana 54% mn 70% cooTBeTCTBEHHO. [porpaMMa NnosiNbHOCTM AaeT
MONOXUTENbHbIE KPpOCC-(OopMaTHbIE pe3ysibTaTbl — 0k0/10 38% nokynaTenen
«MarHuTta» noceuwatot aABa n 6onee opMata MaraamHoB. CpeaHWIA YEK aKTUBHOIO
rnonb30BaTeNsl KapTbl 0S/IbHOCTU B 2 pa3a Bblle MO CpaBHEHUIO C TpaH3akumen 6es
KapTbl.

«MarHuT>» npoBen pebpeHANHr NporpaMMbl NOSANLHOCTN, U3MEHMB NIOFOTUM, Ha3BaHME
W BU3YyasbHbIl CTU/b, @ TakKXe yNy4ylnB HEKOTopble ee pyHKUMKN. HoBOe HasBaHue —
«MarHuT MNntoc» — oTcblNaeT K A0MOSIHUTENbHLIM BbIroA4aM, KOTOpble Tenepb AOCTYMHbI
nokynatensiMm «MarHuta». MporpaMma nosanbHOCTU «MarHuT Mntoc» oxBaTbiBaeT BCe
npoaykTbl n dopmaTbl KoMnanum (kak odnaiH, Tak U OHNanH) U BCE AOMOJHUTENbHbIE
BO3MOXHOCTU ANs nokynaTtenein. KnoyeBble 0CO6EHHOCTU 06HOBAEHHOW MporpaMMbl —
OMHWKaHasbHbIN OMbIT 3@ CYET UHTErpaunm oHNamH-bopmMaToB un rnobanbHas
nepcoHanmnsaumsa: nonblosatenm «MarHuT MNatoc» 6yayT nonydyaTb ele 6onblue
nepcoHasnbHbIX NMPeanoXeHnn, NogobpaHHbIX cneumanbHO ANs HAX Ha OCHOBe aHanm3a
60N1bLINX AAHHbIX.

1 OTHOLEHME YNCTOW PO3HUYHOM BbIPYYKM 3a NocneaHue 4 KBapTana K CpeAHel TOproBol Nniowaan Ha KoHew, NocneaHux nsaTu KBapTanos



18,1%

1157

7 931

11,7%

42,9

mnpa py6.

Pa3BuTHME CeTU MarasvHoOB U pe3yJibTaTbl GopMaToB

MarasuHbl y goMa nog 6peHaoM «MarHuT» coctaBunmn 68,7% B PO3HMYHbIX Npoaa)Xax
Komnanuu B 1 nonyroamun 2024 r. B otyeTHOM nepunose KomnaHusa oTkpbiia (gross)
798 MarasunHOB y AOMa 1 3aKpblsia 76 MarasMHoOB B paMKax NpoAosiKarLwencs
KaMnaHM1 No NOBbILWEHMIO OnepaunoHHON addekTUBHOCTU. B pesynbTaTe KoMnaHus
OoTKpbina (net) 722 mMarasnHa y AOMa B TeYEHMWE MNepBbIX WeCcTn Mecsaues roga. 75%
MarasuHoB, OTKPbITbIX KOMMaHWen B 0TYHETHOM Nepuoae, COCTaBAAOT MarasuHbl y AO0Ma
«MarHuT>» (BKIKOYaa AucKayHTepbl). Yncrtas po3HMYHas Bblipyyka Bblpocna Ha 18,1% -
CaMbIll BbICOKMIM MoKasaTesb cpeau Bcex dopmaTtoB MarasnHos KomnaHum - 6narogaps
NpUpoCTy Toprosou niaowaan Ha 8,3% u yesenuyenuio LFL npogax Ha 11,4%. PocTt LFL
npofax 6bin obycnosneH poctoM LFL cpeaHero yeka Ha 10,4% u poctoM LFL Tpaduka
Ha 0,9%.

CynepmMapkeTbl «MarHnT» cpopmmpoBanu 8,8% po3HUYHbLIX Npogax KomMmnaHun B
OTYETHOM nepuoge. B pamkax KaMnaHuMm Mo NOBbIWEHNIO OMepaLoOHHOM
apdekTnBHOCTM B 1 nonyroanun 2024 r. KoMnaHus 3akpblfila BOCEMb CyrnepMapKeTos,
C(POKYCMPOBABLUNCb HA YBEANYEHMWN NIOTHOCTM NPOAAX AEUCTBYIOLWEN CeTU
MarasmHoB. Toproeas njowaab CynepMapkeToB coctasuna 969 Toic. KB. M. PocT LFL
npoaax cynepmapketos coctasun 4,8% u 6bin ob6ycnosneH poctom LFL cpegHero yeka
Ha 8,5% wn cHmxeHueM LFL Tpaduka Ha 3,5%. B pesynbTaTe poCT YUNCTbIX PO3HUYHbIX
npoaax cynepmapkeToB coctasun 5,2% B 1 nonyrogumn 2024 r.

Jonsa ¢dopmaTa gporepu B pO3HUYHbIX Npogaxax KomnaHum coctasuna 7,5%. B 1
nonyroann 2024 r. 6e1nm oTKpbIThl (gross) 210 mara3mHos (20% oT obuero
KOMIMYeCcTBa OTKPbITUIA) U 3aKpbiTbl 19 MarasuHoB. B pesynbTate Ha 30 mnioHsa 2024 .
obLiee KONMYECTBO MarasMHOB KOCMeTUKK coctaBmno 7 931. MNMpupocT Toprosomn
naowaaun coctasmn 81 ToiC. kKB. M unu 4,7% ropg Kk rogy. Poct LFL Tpadwuka ctan
MONOXUTENbHbIM U cocTaBun 1,1% 6narogaps TpaduKoreHepmpyroLwmm
MapKeTUHroBblM KamnaHuaMm. Ha ¢goHe pocta LFL cpegHero veka Ha 9,0% 3To npuBesno
K ycKopeHuto pocTa LFL Bbipyykn Ha 10,2% B 1 nonyrogmmn 2024 r. PocTt umncron
PO3HWYHOM BbIPYYKM MarasmHoB KOCMeTUKM coctasmn 15,1%.

Jonsa marasuHos «[MKCn» B pO3HUYHbIX Npoaaxax KomnaHuu coctasuna 10,9% B
oT4YeTHOM nepuoge. B 1 nonyroann 2024 r. 6b11 OTKpbIT 51 MarasuH y goma um
3aKkpbITbl 12 MarasmnHoBs. B pe3ynbTtaTte Ha 30 uoHa 2024 r. KOIMYECTBO Mara3mHOB
COCTaBuWIOo

2 274, a Toproesas nnowaab — 756 TbiC. KB. M. [InHammnka LFL npogaxk marasnHos
«[nkcnm» ynydwmnacs ¢ 2,3% B 2023 roay 8o 11,7% - cambii BbiICOKMIM pocT LFL
npogax cpeau scex opmatos KomnaHuu - 6narogaps pocty LFL cpegHero yeka Ha
10,0% wn LFL Tpadumka Ha 1,5%. YncTble po3HUYHbIE NPOAAXN MarasmHoB «Ankcu»
BblpoCn Ha 14,4% rog K roay.

B 1 nonyroamu 2024 r. «MarHuTt»> NpoAosXkua nporpaMmmy peHosauun. O6HoBneHue
npownun 1 157 marasuHos (744 mara3smHa y goma «MarHut» 1 169 marasmHoB y AoMa
«[Onkcn», a Takxke 210 marasmHoB aporepu n 34 cynepmapkera).

OHNanH-KOMMepuus

B HacToslwee BpeMsa KoMnaHMs OCyLLeCTBASET P OHNANH-NPOEKTOB — COBCTBEHHbIX U
napTHEPCKMX (3KCNpecc-A0CTaBKa, perynsipHas AOCTaBKa, OHNaWH-anTeka), a Takxke
pa3BuBaeT CO6CTBEHHbI MapKeTnencC.

O6wwin oHnaliH-o60poT ToBapos (GMV) ¢ HAC!? 3a nepBble WwecTb Mecsiues 2024 T.
BbIpoC Ha 142,0% u coctasun 42,9 mnpa py6. no cpasHeHuto ¢ 17,7 mnpa py6. B 1
nonyroanun 2023 r.

12 Gross Merchandise Value - 06wuit TOProBblit OHMANH-060POT; 3TO COBOKYMHbIA 060POT MO KOHEYHOW CTOMMOCTM ANS MOKynaTesei Ha OoHManH-naowaakax,
BKMOYas «MarHut MapkeT» n «[ukcu», A0 Bbl4eTa npomMokoaoB M Hanoros (HAC), Bknoyas COOGCTBEHHbIM M KOMUCCUMOHHbBIM TOBap, CTOMMOCTb AOCTaBKM,
noAapoyHble cepTudMKaTbl 3@ BbIYETOM CKWAOK, BO3BPATOB M OTMeH. GMV He BKIOYAeT yCnyruM MOCTaBWMKOB W NMpoAaBLOB ToBapos (doToneyaTtb, LEHTp

NOAroTOBKM TOBapoB, pekaama u ap.).
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B 1 nonyroann 2024 r. cpeaHee KONMYeCTBO 3aKa30B B AeHb AocTurno 172 721
(+151,9% roa K roay).

CpenHuin yek No BCEM OHMAMH-cepBMCcaM coctaBun okono 1 364 py6. c HAC, uto B 2,9
pasa BbllWe, YeM B MarasmHax y goma (469 py6. c HAC B 1 nonyroann 2024 r.). B
OCHOBHOM 3TO CB$i3aHO C 60/1bWNM KOIMYECTBOM TOBApPOB B KOP3MHE.

Konunyecteo odnariH-mMarasmHoB, NOAKIOYEHHbIX K CepBMcaM e-commerce «MarHuTta»,
npesbICKo 26 Thic.!3 B 67 pernoHax 1 3 179 HaceneHHbIX nyHkTax. Mpu atom 82%
TeKyLen Bblpy4YKu reHepmpyeTcs 3a npegenamm Mocksbl n CaHkT-lMeTepbypra. Cambim
KPYMNHbIM 1 6bICTPO pacTyLWmMM CEFMEHTOM OCTaeTCs 3KCnpecc-40CcTaBka.

in 2024 in 2023 N3meHeHue N3meHeHue, %
06wmit obopoT ToBapos (GMV), mnpa py6. 42,9 17,7 25,2 142,0%
KonunuectBo 3aka3oB B aeHb (cpeaHee) 172 721 68 557 104 164 151,9%
CpenHuii yek ¢ HAC, py6. 1 364 1427 -64 -4,5%
KonunyectBo oxBayeHHbIX MarasmMHoB (Ha KoHel|, 26 543 13 098 13 445 102,6%

nepuoaa)

«Maruut MapkeTr»

B 4 kBapTane 2023 r. «MarHuT» 3aBepLlina NpmobpeTeHne MapKeTnienca
KazanExpress 1 npuctynun K MHTerpaumm aTon niaowankn Ansa 3anycka Ha ee OCHoBe
cobcTBEHHOrO MapkeTnnerca «MarHmt MapkeT». HaunHasa c 4 kBaptana 2023 roaa
nokasatenn KazanExpress KOHCOIMAMPOBaHbI B pe3yfibTaTbl «MarHuTta».

B anpene 2024 r. «MarHuT» Hayan pebpeHaunHr nnatdhopmbl KazanExpress, no ntoram
KOTOPOro BCe 3/ieMeHTbl MHMPACTPYKTYpbl MapKeTn/ienca, BKaoYas NyHKTbl BblAa4vum
3aKas3oB M npuioxeHue, byaytT @yHKUMOHNUPOBaATb B €4MHOM cTune noa 6peHaom
«MarHmnTt MapkeT». B mae 2024 r. mapkeTnnenc «Maruut MapkeT» 3anyCctun camTt
mm.ru 1 nposen pebpeHAnHr MOBMNbHOro NpunoxeHuns KazanExpress. MapkeTtnneiic
«MarHuT MapkeT» cTan AOCTyrneH B OCHOBHOM MO6UIBHOM MPUAOXEHUN «MarHuta» m
NOAKAIOYEH K MynibTMdOPMATHON NporpaMmme A0s1bHOCTU «MarHuT Mac».

Ha cerogHsiwHniA geHb B 200 ropogax pabotatoT 2 000 nyHKTOB BblAauu 3aKka3oB
MapkeTnieinca «MarHmut MapkeTt», cebiwe 1 000 13 KOTOPbIX OTKPbITbl B Mara3mHax
«MarHmnT». AcCCOpTUMEHT MapKkeTnnenca cocrtaenset 6onee 1,1 mnH SKU.

TekyLwMe onepauuoHHble pe3ysibTaTbl

PocTt obuwelt Bbipyuku n poct LFL npoaax B utone-aBrycte 2024 r. npeBbIiCU/1 CPEAHMUE
nokasartenu 3a 1 nonyroane Ha ¢oHe ynydweHuns LFL Tpaduka. Mpu aTtom pocTt LFL
cpepHero yeka octaeTcsl CMbHbIM 6narogapsi MApKeTUHIOBbIM KaMNaHMUsM m
yAy4leHnam B MarasuHax.

13 C yueTomM anTek
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duHaHcoBble Noka3aTtenu 3a 1 nonyrogue 2024 r.14

Ao npyumeHenna MC®P®O 16 MC®O 16

MJIH py6. 1n 2024 in 2023 N3meHeHune 1n 2024 in 2023 N3MeHeHne

O6wwasn Bbipyyka 1 460 058 1 229 456 18,8% 1 460 058 1 229 456 18,8%
Po3Hu4yHas Bbipyyka 1448 541 1203 688 20,3% 1448 541 1203 688 20,3%
OnToBas BbIpy4yka 10 104 25 768 -60,8% 10 104 25 768 -60,8%
Mpoyas Bbipyyka'® 1413 n/a n/a 1413 n/a n/a
Banosas npubbiib 327 258 279 687 17,0% 328 571 280 521 17,1%
Banosas mapxa, % 22,4% 22,7% -33 6. n. 22,5% 22,8% -316.n.
SG&A, % oT npoaax -20,5% -19,9% -69 6. n. -19,1% —-18,5% -67 6. n.
Mpoume AOXOAbI N PACXoAbl, % OT 1,2% 1,1% 76.n. 1,2% 1,1% 76.n.
npoaax
EBITDA 77 237 81 804 -5,6% 135 059 132 424 2,0%
EBITDA mapxa, % 5,3% 6,7% -136 6. n. 9,3% 10,8% -152 6. n.
EBIT 44 141 48 996 -9,9% 66 384 67 096 -1,1%
EBIT mapxa, % 3,0% 4,0% -96 6. n. 4,5% 5,5% -91 6. n.
Yucrble pUHAHCOBbIE pacxoabl -8 924 -7 975 11,9% -37 386 -30 261 23,5%
Mpubbinb/ (Y6bITOK) MO KYPCOBbIM -4 964 6 077 n/a -4 970 6137 n/a
pasHuuam
MpubbiNb A0 HanoroobnoxeHns 30 253 47 098 -35,8% 24 028 42 972 -44,1%
Yuncras npubbiib 22 435 37 317 -39,9% 17 454 34016 -48,7%
Yucras mapxa, % 1,5% 3,0% -150 6. n. 1,2% 2,8% -157 6. n.

22,4%0

O6was Bbipyyka B 1 nonyroamm 2024 r. Beipocna Ha 18,8% Ha ¢doHe pocTa Ynctom
PO3HUYHOM Bbipy4dkun Ha 20,3%. PocT obuwel Bbipyykn 6bln HUBENMPOBAH
COoKpalleHMeM oNToBbIX Npoaax Ha 60,8%. Jona onToBbiX onepaumi coctasuna 0,7%
oT obLen BbIpyUKH.

Banosas npubbinb B 1 nonyroann 2024 r. ysenunumnacb Ha 17,0% roa k roay o 327,3
mnpa py6. Banosast mapxa cHu3smnacb Ha 33 6. n. rog K rogy Ao 22,4% B pesynbTaTte
YBE/INYEHNS MHTEHCUBHOCTN NPOMO, POCTa JIOMMCTUYECKUX PACXOA0B M NMOTEPb,
YACTUYHO KOMMNEHCUPOBAHHbLIX MOMOXUTENbHBLIM BAINSHUEM CTPYKTYpbl (POpMaToB.
NHTEHCMBHOCTb NMPOMO YBENNUYMIACh KakK KBapTasa K KBapTany, Tak U ro4 K roay.

MoTepun Kak MpoUeHT OT MPOoAaXxK BbIPOC/AU roj K rogy rnaBHbiM o6pa3oM B CBA3M C
pPOCTOM B Mpoja)kax A0S KaTeropun ppyKToB, oBowen n ynbtpadpeLl, rae notepu
KaK NpaBwu/io Bblile.

Kommepueckune, o6Wexo3aMCTBEHHbIE U aAMWHUCTPATUBHbIE PAacxoAbl BbIPOCIN Ha 69
6. n. rog Kk rogy n coctaenan 20,5% Kak NpoueHT OT NpPoAax B CBA3M C POCTOM
pacxoAoB Ha nepcoHan, peknamy M npoynx pacxoaos, YaCTUHHO KOMMNEHCUPOBAHHbLIM
CHWXXEHWEM oA K FroAy pacxoAoOB Ha aMOpPTM3aLMIO U apeHay.

Pacxoabl Ha nepcoHan Kak NpouUEeHT OT NpoAax Bblpocnu Ha 67 6. n. roa K roay
rnaeHbIM 06pa3oM B CBSA3M C MHAEKcaumen 3apaboTHbIX NiaT nepcoHana MarasmHoB, a
TakKXXe MoBblleHneM TapnudoB Ha CTOPOHHUI NepcoHan.

Pacxoabl Ha peknlaMy Kak MpPOLEHT OT npoaax Bbipocsin Ha 20 6. n. rog K rogy B CBA3MU
C YBEJIMYEHMEM KONIMYECTBA MapKETUHIOBbLIX MEPOMPUATUIA, BKItOYAs LNGpoBOn
MapKeTUHI 1 NMPOrpaMMbl NOSSIBHOCTU.

4 NokazaTenu «CamMbepun» KOHCONMMANPOBaHbLI B hMHAHCOBbIE pe3ynbTaTbl KoMnaHuu ¢ 11 aHBaps 2024 r. cornacHo npasunam MCOO
15 Mpouas Bblpyyka BK/OYAET NPEUMYLLECTBEHHO KOMUCCUMM MapKeTnieinca



5,3%

1,5%

HecMmoTps Ha yBenMyeHue fonu apeHAoBaHHbIX niowaaen Ao 83,3% B 1 nonyroaum
2024 r. no cpaBHeHuto ¢ 82,3% roaoM paHee, pacxoibl Ha apeHAy KaK rMpoueHT oT
npoAax cokpaTuincb Ha 9 6. N. 6narogaps yBenMyeHuto NA0THOCTU NPoAax 1
3aKpbITUO HEa(PEKTUBHBLIX Mara3smHoOB.

Mpoune pacxofbl Kak NPOLEHT OT NPOAAX YBENMUMANCL Ha 24 6. M. rof K rogy B
OCHOBHOM B CBSI31 C YCKOPEHWEM POCTa OHJaliH-CepBUCOB.

Pacxogbl Ha KOMMYHasibHbIE YCITYIN, PEMOHT U TEXHUYECKOEe O6CJ'IY)KMBaHMe,
mMartepuanbl, 6aHKOBCKKNE YCNyrmn v Hanoroebl€ pacxoAdbl, Kak NpoueHT OT npoAdax B
LEeJsIOM HE U3MEHUTNCHL o4 K roay.

MokasaTtenb EBITDA cHuauncs Ha 5,6% rog k rogy Ao 77,2 mnpa py6. PeHTabenbHOCTb
no EBITDA cokpaTtunack Ha 136 6. n. rog kK rogay n coctasmna 5,3%.

Pacxoabl Ha aMOpPTU3aLMI0 KaK MPOLEHT OT NPoAaX CHM3UAMCL Ha 40 6. n. rog K rogy
Ha ¢oHe acpdekTa BbICOKOM 6a3bl NpOLINIOro roga, CBA3aHHOIo C CO34aHMEM pe3epBa
noa obecueHeHMe BHEOBOPOTHbLIX aKTUBOB.

YuncTtbie puHaHcoBblie pacxoabl B 1 nonyroanm 2024 r. Bbipocnu Ha 11,9% rog k roay
00 8,9 mnpg py6. B CBSI3M C yBe/IMYEHNEM CTOMMOCTW gonra. MNMpoueHTHble pacxoabl
6bIN YaCTMYHO KOMMEHCMPOBaHbl 4OXOA0M OT 6aHKOBCKMX AEMO3UTOB.

CpeaHeB3BellleHHass CTOMMOCTb Aonralé yeennumnack Ha 179 6. n. rog K roay Ao
10,7%, HO BCe elle OCTaeTCs 3HAUYNTENIbHO HUXE TEKYLLEN KtoYeBOM cTaBku LI PO.
98,4% ponra KomnaHum npeactassieHbl 4OATOCPOYHbIMM 3aMMCTBOBAHUSAMU U
obnuraumMsiMm Co CpeiHMM CPOKOM noraweHus 14 mecsues.

B 1 nonyroammn 2024 r. y6biTok KoMnaHnn no KypcoBbIM pa3HuLaM, NoJSTyYeHHbIN B
CBSI3U C NPSAMbIMM UMMOPTHLIMK OMepauMsaMn B pesynbTaTe KonebaHun BantoTHbIX
KypcoB, coctaBun 5,0 mnpa py6. no cpaBHeHUO C Npubbinbio 6,1 Mapa py6. B
aHaslIorM4yHOM nepuoae NpoLioro roaa.

B pe3ynbTaTte unctas npmbbiab B 1 nonyroann 2024 r. ymeHblwmnnacb Ha 39,9% roa K
rogy ao 22,4 mnpg py6. PeHtabenbHOCTb uncTton npubbinm coctasuna 1,5%.

KnroueBble nokasarenum 6anavca (MC®O 16)

MnH py6. 30 uioHsa 2024 rr. 31 pekabps 2023 r. 30 uioHsa 2023 .
3anacsl 243 309 233 693 218 716
Toprosas v npoyas aebutopckas 3aA0/KEHHOCTb 17 331 12 844 12 233
[leHeXHble cpeacTBa U X 3KBUBANIEHTbI 113 233 221 286 299 454
JlonrocpoyHble KpeanTbl U 3aMbl 147 921 280 940 282 216
ToproBasi U Nnpo4as KpeauTopckas 3a40/1KEHHOCTb 290 637 300 292 232 543
KpaTKOCpOYHble KpeauTbl U 3aliMbl 186 350 121 195 134 059

3,4

ToBapHble 3anackl yBennunancb Ha 24,6 mapg py6. (+11,2% roa K roay) no
cpaBHeHuto ¢ 30 moHa 2023 r. n coctasunu 243,3 mnpa py6. Ha doHe pocTa obuwel
Bblpy4dku Ha 18,8%. O6opaumBaeMoCTb 3anacoB COKpaTmiach Ha 3,4 oHSA roa K rogy 1
cocTtaBuna 38 gHer 6narogaps CoOKpalleHMIo TOBapoOB C HM3KOM 060paynBaeMocCTbio U
rapMoHM3auMm accopTMMEHTa.

Toproeas v Npoyas KpeauMTopckas 3a40/)KEHHOCTb yBennyunack Ha 58,1 mnpg py6. no
cpaBHeHuto ¢ 30 moHa 2023 r. n coctasuna 290,6 mapa py6. B CBA3M C pOCTOM
npogax. [ebutopckas 3a40/KEHHOCTb yBenmumunacek Ha 5,1 mapa py6. no cpaBHeHMIO
¢ 30 noHa 2023 r. u coctasuna 17,3 mnpa py6.

16 He kntouas «Cambepu»

17 O6opaynMBaeMoCTb 3anacoB B AHAX = ((3anackl Ha 31.12.2023 + 3anacsl Ha 30.06.2024)/2/cebecToumocTb 3a 1 nonyroane 2024 r.) x 182



CTpyKTypa [oJira v aoJsiroBasi Harpyska

30 uioHsA 2024 . 31 pekabps 2023 r.'8 30 uioHsa 2023 1.
Ao npyumeHeHua MC®PO 16
O6wwuin gonr, mnpg py6. 334,7 402,4 416,3
JonrocpouHbivi gonr 148,1 281,0 282,2
KpaTKoCpouHbIn gonr 186,5 121,4 134,1
YucTbii gonr, mnpa py6. 221,49 166,1 116,8
Yucteit gonr /EBITDA 1,4x 1,0x 0,7x
MC®O 16
Yucteit gonr, Mmnpa py6. 744,6 658,3 575,7
Yuctoit gonr /EBITDA 2,7x 2,4x 2,2x
Ha 30 uioHs 2024 r. obwmnii gonr ymenbwmncs Ha 81,6 mnpa py6. nnm 19,6% no
1,4x cpaBHeHMo ¢ 30 uioHs 2023 r. B pe3ynbTaTe HECKONIbKUX MoraeHnin 4onra u
coctaBun 334,7 mnpa py6. O6beM geHexHbIX CpeacTB yMeHblunnaca ao 113,2 mnpa
py6. Ha 30 uioHa 2024 r. c 299,5 mnpa py6. Ha 30 mioHsA 2023 r. B pe3ynbTaTe YMCTbIN
ponr ysenuunncsa Ha 89,5% roa k roay ao 221,4 mnpg py6. Ha 30 untoHa 2024 r.
Jonr nonHOCTbIO NpeacTasneH B pybasx, NOBTOPSisi CTPYKTYPY BbIpyukn KoMnaHuu.
CooTHoweHune unctbiri gonr / EBITDA coctaBuio 1,4x Ha 30 utoHs 2024 r.
KanutanbHble 3aTpaTbl B 1 nonyrogmn 2024 r. ysenmumnucb Ha 108,8% wun coctasmnmn
53,1 mapg py6. NpenmyliectseHHO 3TOT pocT 6bin 06yCcnoBNeH CyLEeCcTBEHHbIM
obHoBNEeHMeM napka rpy3oBbix aBTOMOb6MIEN, @ Tak)Ke YCKOpPEeHWeM nporpaMmbl
peavsaliHa
MpumeyaHue:

1. He3HauuTenbHble OTK/IOHEHUS B pacyeTe UTOroB, NMPOMEXYTOYHbIX UTOr0B n/vnn MPOLEHTHOIO U3MEHEHUSA OGYC}'IOBJ'IeHbI OKpPYTr/1€HUEM.

2. C MO/HbIM TEKCTOM MPOMEXYTOYHON KOHCOMMAMPOBAHHOW (GUHAHCOBOW OTYETHOCTU 3a 1 nonyroave 2024 roga MOXHO 03HAaKOMUTLCS MO agpecy:

https://www.magnit.com/ru/shareholders-and-investors/results-and-reports/.

18 Mpu pacuete nokasartens 6binn YYTEHbI CYMMbl AEMO3UTOB, OTPaXeEHHbIX B COCTaBe dJVIHaHCOBbIX akTneoB. CpeacTBa, pa3MelleHHbIe Ha AaHHbIX Aeno3uTax,

SIBNSIOTCS BbICOKONMKBUAHBIMU U MOFYT BbITb U3bSATHI B 11060 MOMEHT 6e3 noTepu cTommocTun (6e3 wrpados 3a nsbsaTue)
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3a gononHuTesibHOM nHpopMmaumen obpawanTeco:

[enapTamMeHT Nno cBsS35IM C MHBECTOpPaMu
magnitIR@magnit.ru
Ten. B KpacHogape: +7 (861) 210 9810 no6. 15101

YnpasneHue No BHELWHUM KOMMYHUKaALUMNAM:
press@magnit.ru

CnpaBka o KoMmnaHum

My6nnyHoe akumoHepHoe obwectBo «MarHuT» (MOEX: MGNT) aBnsieTcs XonauHroeowm
KoMnaHwuen rpynnbl obwects (KoMnaHus), 3aHMMatOWMXCS PO3HUYHOW TOProBen
yepes ceTb MarasmMHoB «MarHmT», C MecToM HaxoxzaeHus B KpacHogape. CeTb
MarasmHoB «MarHuT» ABMASeTCs O4HOM U3 BeAYLUMX PO3HUYHbIX CeTeln Nno Toproese
npoayktamm nutaHusa B Poccuu. Mo coctosiHmio Ha 30 utoHa 2024 r. ceTb «MarHuT»
HacuyuTbIBana

30 109 mMara3mHOB, pacrnoJsioXeHHbIX B 4 387 HaceneHHbIX NyHKTax Poccumnckom
®depepaummn n Pecnybnuke YsbekucraH.

Okono aByx TpeTen marasmHos KomnaHun paboTtaeT B ropogax C HaceleHNeM MeHee
500 000 yenosek. BoNbWMHCTBO MarasnHoB ['pynnbl pacnosaoXxeHo B tOxxHoM, CeBepo-
KaBka3ckoM, LeHTpanbHOM 1 NpunBomxckoM deaepanbHbiX OKpyrax. MarasmHbl ceTu
«MarHmnT» Takxe HaxoasTcsa B CeBepo-3anagHoM, YpanbckoM u CMbUpCckoM
depepanbHbIX OKpyrax.

KoMnaHus ynpaBnsieT co6CTBEHHOM JIOTMCTUYECKOM CUCTEMOM, HAaCUMTbIBAIOLLEN MO
cocTosiHMio Ha 30 uioHA 2024 r. 47 pacnpegenutesbHblX LLEeHTPOB,
aBTOMATM3UPOBAHHYO CUCTEMY yNpaBieHNs 3anacaMm M aBTOMNapKOM, COCTOSILLNM U3
6 080 aBTOMOGUNEN.

B cooTBeTcTBMU C pe3ynbTatamm KomnaHun o npumeHeHmnsa MCOO 16, ee Bbipyyka 3a
1 nonyroane 2024 ropga coctasmna 1 460 mnpa py6., EBITDA - 77 mnpa py6.

3aaBJIeHMA NPOrHO3HOro xapakrepa

JaHHasa wWHdOopMaumMs COAEPXKUT WMAM MOXET coAaepXaTb 3asBfIeHUS MPOrHO3HOro
XapakTtepa, KOTopble He ABASATCA rapaHtven 6yaywmx pesynbtatoB. Hanpumep,
3a8BNEeHNS KacaTeNbHO OXWAAEeMOro poCTa BbIPYYKM W/MAN KOMMYECTBA OTKPbITUW
MarasuHOB SBASIKOTCSH MPOrHO3HbIMU. 3asBNIEHUS MPOrHO3HOro XapakTepa CBs3aHbl C
M3BECTHbIMU U HEW3BECTHbIMW PUCKaMW, HeOornpeaeneHHOCTbIO U MPOYMMU BaXKHbIMU
dakTopamMn, BcCneacTBMe 4Yero aKTUYeCcKMe pe3ynbTaTbl MOryT CYLWeCTBEHHO
OT/INYATbLCSA OT pe3y/bTaToB, YKa3aHHbIX B MPOrHO3HbIX 3asB/ieHUaX. Bce NporHo3Hbie
3as9BNE€HNS OCHOBaHbl Ha WH@opMauumn, wumeowenca y MAO «MarHuT» Ha paTty
CAeNlaHHOro COOTBETCTBYHOLWEro 3asasBneHusd. JaHHas orosopka pacrnpoCcTpaHAeTCcs Ha
BCE MWCbMEHHbIE WIN YCTHblE MPOrHO3HbIE 3afBNEeHUs, caenaHHble oT uMeHu [AO
«MarHuT>». NMAO «MarHuT» He nNpuHMMaeT Ha cebs o06sa3aTenbLCTBO NO O6HOBAEHUIO UK
NEpPecMOTPY MNPOrHO3HbIX 3asABAEHUI C LENbio OTPaXeHUs Kaknx-nmbo wnaMeHeHui
YCNOBUM UM 06CTOATENBCTB.
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